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.Célunk, a rank bizott kozfeladat, minél magasabb szinten torénd cllatisa a2 kolisSgek
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minimalizéldsa, a legkisebb kornyezeti terhelés mellett.”

I. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A vallalkozas alapadatai:

Miikddési forma:
Tulajdonos:

Torvényes képviseld:

A cég elnevezése:
A cég fotevékenysége:
Atlagos statisztikai létszam:

Tavhoétermelési engedély szama:

Téavhé szolgéltatasi engedély szama:

A cég székhelye:

Elérhetdségi adatok:

Korlatolt feleldsségli tarsasag
Kapuvér Varos Onkormanyzata
Pészli Tibor Géza ligyvezeto,

9330 Kapuvar, Rékéczi Ferenc utca 58.

Kapuvari Hészolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasag

Gozellatas, légkondicionalas (3530 *08)

4 16

1142/2012

1110/2012

9330 Kapuvar, Piac tér 3/7.

Telephelyei: 9330 Kapuvar, Gesztenye sor 1.
9330 Kapuvar, Ifjasag ut 3.

9330 Kapuvar, Fo tér 17-18.

9330 Kapuvar, Margit hid utca 17.

Telefon: 96/595-317

fax: 96/595-318

e-mail: kapuho@kapuvar.hu
web: www.kapuvaritavho.hu

A véllalkozés konyvelési feladatait kiilsé vallalkozassal végezteti el.

A konyvelést végzo szolgaltato megnevezése Top Accounting Kft.

A konyvvizsgalast végz6 megnevezése: MentoringPénziigyi-Gazdasagi Tanacsado,

Konyvvizsgdlo és Szolgaltato Kft.

Villalkozasunk jogi képviseletét szerzdéses jogviszonyban végezteti, a szakmémaki tanacsadéi

feladatokat szintén kiilsé munkatarssal oldjuk meg.
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II. PIACI HELYZET ES STRATEGIA BEMUTATASA

Cégiink kizarolag tavhd termelésével, tovabba a termelt hoenergia elosztasaval, értékesitésével,

illetve a rendszerek tizemeltetésével foglalkozik. Egyéb tevékenysége nincs.

A fenti feladatokat cégiink nem piaci alapon, hanem a Magyar Energetikai és Kozmi-
szabélyozasi Hivatal (MEKH) feliigyelete alatt végzi.

A tevékenységiink mukodéséhez sziikséges energiaforrasokat, munkaerét, segédanyagokat a

szabadpiacrél véasaroljuk — folyamatos aremelkedés mellett.

A szolgéltatott energia arait 2013-ban az életbelépett rezsicsdkkentés soran befagyasztottak, igy a

bevételeink emelkedésével nem szamolhatunk.

Fentiekbdl lathatd, hogy a mikddési bevételek, és a kiadasok kozotti olld folyamatosan nyilik,

egyre magasabb koltségek mellett, kozel alland6 arbevétel realizalddik.

A hidnyt tdmogatasi rendszeren keresztiil korrigdlja a MEKH, melynek mértékét sajat
algoritmusa alapjan hatdrozza meg. Amennyiben a megaéllapitott tdmogatas nem fedezi a
kiadasok koltségét, abban az esetben a tulajdonos Onkorményzatnak sziikséges forrast

biztositania annak érdekében, hogy a ra bizott kozfeladatot, cégiinkon keresztiil el tudja latni.

Cégiink vezetése igyekszik a koltségeket alacsony szinten tartani, hogy minél kevesebb forrast
kélljen biztositani miikddésiinkhdz, azonban az ilizembiztonsag biztositasa érekében a sziikséges
karbantartési, és potlo beruhazasokat el kell végezniink abban az esetben is, ha erre a timogatasi
Osszeg nem nyujt fedezetet.

1. UZLETI TERV, TERVEZESI ADATOK

Az lizleti terv Osszedllitdsa soran a 2019. évi adatsorokat tekintjiik bazisnak, ezt korrigaljuk a

piaci informécidink, €s a fejlesztési-karbantartési tervszamaink alapjan, az alabbiak szerint:

Bevételek:

Informacidink szerint a 2013-ban meghatarozott szolgaltatasi arak a 2020-as évben sem fognak

valtozni, ezért a bevételi oldalon nem varhatd valtozas.

A MEKH altal biztositott timogatas altaldban elegendé a miik6dési kéltségekre, azonban jelentds
nyereséget nem enged képzddni a cégeknél.

Megoldand6 feladatként a Margit hid utcai telephelyen a hétermelé kapacitas bovitése, az
lizembiztonsag emelése, és a megvalosulando sportcsarnok hdellatasanak eldkészitése érdekében
beavatkozasokat kell végezniink, melynek tervezett forrasigénye 4 mFt. Ehhez kérjiik az
Onkormanyzat tamogatasat.
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Koltségek:

A magyar gazpiac reményeink szerint megnyugodott azt kdvetden, hogy az orosz-ukran gazvita
rendez6ddtt, és hosszutava megéllapodast kotottek a felek, az Eurdpa felé iranyuld
gazmennyiség szallitisara. Az enyhe tél kovetkeztében varhatd, hogy a 2020-2021 gazévben
jelentés mértékben nem fog emelkedi a f6ldgaz ara, enyhe csokkenés sem kizart. A 2020-as év

pénziigyi tervezése soran a 2019-es foldgaz koltséget vettiik figyelembe.

Az anyagjellegli raforditasok koltségeinek emelkedése miatt az ilizleti terv készitése soran itt

5%-o0s emelkedéssel szamoltunk.

2020-as évben a munkavallalok bérének realértékét meg kivanjuk tartani annak érdekében, hogy
a specidlis szakértelmet, az egész varos teriiletére kiterjedd helyismeretet igényld, alacsony

létszamu munkaerd elvandorlasat megel6zziik.

Hotermeld, €s héeloszté rendszereinken — a Margit hid utcai bevatkozason kiviil — a sziikséges
karbantartasi, és potlo beruhdzasokat tervezziik elvégezni, mely sordn az oreg, rossz hatasfoku
szivattyukat cseréljiik korszeri, a mai kor elvardsainak megfeleld allapotura. Cserélni kell
tovabba 4 db gazkontroll késziiléket, tekintettel arra, hogy ezek a késziilékek miikodési és
biztonsagi ideje lejar.

Tervezzik a h6kozpontok informatikai rendszereit is tovabbfejleszteni, annak érdekében, hogy
az esetleges lizemzavarokrdl az elhéaritds érdekében minél gyorsabban értesiilhessiink, ezzel

emelve a tdvhészolgaltatas komfortjat.

Fentiek alapjan a 2020. évre tervezett gazdalkodas f6 szamai:

Bevételi terv

Tavhétermelés arbevétele 67 120 | eFt
Egyéb bevételek 43 155 | eFt
Allami tdmogatas 39 155 | eFt
Fejlesztési célra kapott, dnkormanyzati tdmogatds 4000 |eFt
Osszesen: 110 275 | eFt




Koltség terv

N

Anyagjellegi raforditasok 80942 | eFt
Gazenergia koltsége 58 765 | eFt
Villamos energia koltsége 3970 |eFt
Tovabbértékesitett viz koltsége 4 022 |eFt
Igénybevett szolgaltatasok koltsége 4730 | eFt
Egyéb anyagjellegti kiadasok 9 455 | eFt

Személyi jellegi raforditasok 16 790 | eFt
Bérkoltség 14 252 | eFt
Személyi jellegli egyéb kifizetés 174 | eFt
Bérjarulékok 2 364 |eFt

Ertékcsokkenési leirds 12543 | eFt

Osszesen: 110 275 | eFt

IV. OSSZEGZES

A 2020-as év legfontosabb kihivasa a Kapuvari Hészolgéltato Kft. szamara, hogy a rabizott

kozfeladatot a legnagyobb iizembiztonsaggal, a legkisebb koltségszinten végezze el.

Cégiink szamdra fontos a munkavallalok megtartasa, ennek érdekében a munkakériilményeiket

igyeksziink javitani, illetve a bériik reél értékét megdrizni.

Beruhazasaink koziil a Margit hid utcai hétermelé kapacitas bovitését emelném ki, mely

beruhdzas novelné az ellatott teriilet iizembiztonsagat gy, hogy biztositand a hdtermeld

kapacitést a sportcsarnok részére is.

Cégiink mikodésének fenntartasahoz -legjobb igyekezetiink ellenére-, sziikséges a tulajdonos

onkormdanyzat anyagi tdmogatasa, hisz enélkiil a kételez6en ellatando feladataink végrehajtasa

nem megoldhaté.

Kérjik Tisztelt Képviselotestiiletet, hogy az iizleti tervet elfogadva, segitse munkankat a 2020.

évben is.

Kapuvar, 2020. februar 20.
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