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.Célunk, a rank bizott kozfeladat. minél magasabb szinten torténd ellatdasa, a koltségek

minimalizalasa, a legkisebb kdrnyezeti terhelés mellett.”

I. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A viallalkozas alapadatai:

Mukddési forma:
Tulajdonos:

Torvényes képviselo:

A cég elnevezése:
A cég fétevékenysége:
Atlagos statisztikai létszam:

Tavhotermelési engedély szama:

Téavho szolgaltatasi engedély szama:

A cég székhelye:
Telephelyei:

Elérhetdségi adatok:

Korlatolt felelésségii tarsasag

Kapuvar Varos Onkormanyzata

Paszli Tibor Géza ligyvezeto,

9330 Kapuvar, Rakoczi Ferenc utca 58.
Kapuvari Hészolgaltatd Korlatolt Felelosségt Tarsasag
Gozellatas, légkondiciondlas (3530 *08)
4 16

1142/2012

1110/2012

9330 Kapuvar, Piac tér 3/7.

9330 Kapuvar, Gesztenye sor 1.

9330 Kapuvar, Ifjusag ut 3.

9330 Kapuvar, Fé tér 17-18.

9330 Kapuvar, Margit hid utca 17.

Telefon: 96/595-317

fax: 96/595-318

e-mail: kapuho(@kapuvar.hu
web: www.kapuvaritavho.hu

A véllalkozas konyvelési feladatait kiilsé vallalkozassal végezteti el.

A konyvelést végzd szolgaltato megnevezése Top Accounting Kft.

A kdnyvvizsgalast végzé megnevezése: Mentoring Pénziigyi-Gazdasagi Tanacsado,

Konyvvizsgalo €s Szolgaltato Kft.

Vallalkozasunk jogi képviseletét szerzodéses jogviszonyban végezteti, a szakmérndki tanacsadoi

feladatokat szintén kiilsé munkatérssal oldjuk meg.
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I1. PIACI HELYZET ES STRATEGIA BEMUTATASA

Céglink kizardlag tavho termelésével, tovabba a termelt hdenergia elosztasaval, értékesitésével,

illetve a rendszerek tizemeltetésével foglalkozik. Egyéb tevékenysége nincs.

A fenti feladatokat cégiink nem piaci alapon. hanem a Magyar Energetikai és Kozmii-

szabalyozasi Hivatal (MEKH) altal feltigyelt, kdzpontilag szabalyozott keretek kdzt végzi.

A tevékenységiink mukodéséhez sziikséges energiaforrasokat, segédanyagokat a szabadpiacrol
vasaroljuk, a mindenkori piaci helyzet szerinti koltségszinten. Az ilizemeltetéshez sziikséges,
képzett munkaerét, a munkabérek folyamatos korrekcidjaval tudjuk megtartani. Igyeksziink a
munkavallalok redl keresetét szinten tartani, illetve igazodnunk sziikséges a kérnyez6 vallalatok

kinalta munkabérekhez is.

A szolgaltatott energia drait 2013-ban az életbelépett rezsicsokkentés soran befagyasztottdk, igy a

bevételeink emelkedésével nem szamolhatunk.

Fentiekbdl lathatd, hogy a hoszolgaltatasi tevékenység bevételei, és a kiadasok kozotti olld

folyamatosan nyilik, egyre magasabb koltségek mellett, kozel allandé arbevétel realizalddik.

A hidnyt tdmogatasi rendszeren keresztiil korrigalja a MEKH, melynek mértékét sajat
algoritmusa alapjan hatdrozza meg. Amennyiben a megéllapitott tamogatds nem fedezi a
kiadasok koltségét, abban az esetben a tulajdonos @©nkorményzatnak sziikséges forrast
biztositania annak érdekében, hogy a ra bizott kozfeladatot, cégiinkon keresztiil el tudja latni.
Amennyiben a bruttd targyi eszkoz értékének 2%-dnal magasabb nyereség képzédik
(nyereségkorlat), abban az esetben a 2% feletti részt, energiahatékonysagi fejlesztésre kell

forditani, a targyévet koveto 2 iizleti évben.

Céglink vezetése igyekszik a koltségeket alacsony szinten tartani, hogy minél kevesebb forrast
kelljen biztositani miikodésiinkhéz, azonban az {izembiztonsag biztositdsa érekében a sziikséges
karbantartasi, és potlé beruhdzasokat el kell végezniink abban az esetben is, ha erre a tamogatasi

0sszeg nem nyujt fedezetet.

Fontosnak tartjuk tajékoztatni tisztelt Képviseld testiiletet, hogy a jelenleg érvényes, tavho
tamogatasi rendszer 2022. évben megsziinik, vélhetden egyre nagyobb anyagi forrast sziikséges a
tulajdonos 6nkormanyzatnak biztositani ezt kvetden, annak érekében, hogy a tavhészolgaltatas
kozfeleadatat el tudja latni. A mellékelt tdblazatban szeretném bemutatni, hogy az elmult
években céglink milyen mértékii tamogatast kapott, a tamogatasi rendszeren keresztiil a magyar

allamtol:
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Uzleti év bt de e Adézott eredmény (eFt)
(eFt)
2018 27 160 -9 406
2019 37710 -5 769
2020 35452 + 8574

Fentiek alapjan lathaté, hogy évi 30-40 mFt tamogatds sziikséges cégiink fenntarthatd
mitkodéséhez.

A tamogatas megsziintetését kovetd allapotra vonatkozd jogszabalyi hattér még ismeretlen,
azonban sziikségesnek latjuk egy Uj, kozéptavi koncepcio kidolgozasat, egyiittmiikddve a
kozileti, ¢s kiilon kezelt intézményekkel, annak érdekében, hogy a tavhészolgaltatas
gazdasagilag fenntarthato modon tudjon tizemelni a kdvetkezd évtizedben. Elképzelésiink, hogy
a nem lakossagi célu fogyasztok esetében a szolgaltatott energia &aréat piaci alapra sziikséges
helyezni. A targyaldsokat céglink a nyari idoszakban megkezdi, amennyiben erre a tulajdonostél

felhatalmazast kapunk.

1. UZLETI TERV, TERVEZESI ADATOK

Az lUzleti terv Osszedllitdsa soran a 2020. évi adatsorokat tekintjiik bazisnak, ezt korrigaljuk a

piaci informacioink, és a fejlesztési-karbantartasi tervszamaink alapjan, az aldbbiak szerint:

Bevételek:

A 2013-ban, a kormany rezsicsokkentési eljardsa soran meghatarozott szolgaltatasi arak a 2021-

es évben sem fognak valtozni.

A tavhoszolgaltatasba kapcsolt fogyasztok szama stagnal, a lakotelepi levalasok megsziintek. A
cégiink, illetve a felhasznalok altal végrehajtott korszerisitések, illetve az éghajlatvaltozas

eredményeképp a fogyasztoi kor héfelhasznalasa, évi 2-3%-kal csdkken.

Fentiek alapjan a bevételi oldalon nem vérhat6 1ényegi valtozas, a bevételek varhatéan 1-2%-kal

csokkennek, azonban egy keményebb tél esetén a héfelhasznalas, és a bevételek is
emelkedhetnek.

Informécionk szerint a korhdz vizsgalja a tavhordl torténd levélds, és onellatas gazdasagi és

miiszaki lehetéségeit, azonban ennek hatasa a 2021.-es pénziigyi évben nem varhato.

Koltségek:

A koronavirus jarvany felboritotta az olaj és a foldgaz arak valtozo, azonban a kovetkezéd évre
prognosztizalhato trendvonalét. A foldgaz vilagpiaci ara kozeliti a virus okozta gazdasagi valsag
eltti arszintet, azonban a keresked6k ovatossaggal, nagyobb biztonsaggal képzik az arukat a

kovetkezd gazévre vonatkozodan.
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A 2021-22-es gazévre, korabbi évekhez hasonloan a MATASZSZ (Magyar Tavhotermeldk
Szakmai Szovetsége) altal lefolyvtatott, folgaz beszerzés keretében versenyeztetjiik a piaci
szereploket a legjobb ar elérése érdekében. Az eljaras eldnye, hogy a tenderben részt vevé
tavhoszolgaltatok egy nagyobb fogyasztoi csoportként jelennek meg a foldgdzpiacon, igy a
keresked6k kedvezébb ajanlatot tesznek. A beszerzés lezajlott, a 2021-22-es gazévre
(2021.10.01-2022.10.01) 9.252 Ft/MWh aron sikertlt szerzodniink. Jelenleg 5.100 Ft/MWh
arral. Ebbdl lathato, 80%-os emelkedés varhat6 a gaz molekulas ar tekintetében, azonban ez az ar
a 2022-es év koltségeit fogja jelentdsen terhelni, mivel 2021.10.01-ig az alacsonyabb, 5.100 Ft-

os aron vételeziink még.

Az anyagjellegti raforditasok koltségeinek emelkedése miatt az lizleti terv készitése soran itt

5%-0s emelkedéssel szamoltunk.

2021-es évben a munkavallalok bérének realértékét meg kivanjuk tartani annak érdekében, hogy
a specidlis szakértelmet, az egész varos teriiletére kiterjedé helyismeretet 1génylo, alacsony

létszamu munkaerd elvandorlasat megeldzziik.

Hotermeld, és hdelosztd rendszereinken fejlesztést a 2020. évi nyereségkorlat feletti Gsszeg
erejéig terveziink a 2021-es évben végrehajtani, tovabba tervezziik a hékézpontok informatikai
rendszereit is tovabbfejleszteni, annak érdekében, hogy az esetleges tizemzavarokrdl az elharitas

erdekében minél gyorsabban értestilhessiink, ezzel emelve a tavhdszolgéltatas komfortjat.

Fentiek alapjan a 2021. évre tervezett gazdalkodas f6 szamai:

Bevételi terv

Tavhé6termelés arbevétele 63 000 | eFt
Egyéb bevételek 49 350 | eFt
Allami tamogatas 45 350 | eFt
Fejlesztési célra kapott, Onkormanyzati tdmogatas 4000 | eFt
Osszesen: 113 350 | eFt

Koltség terv

Anyagjellegli raforditasok 83 500 | eFt

Gazenergia koltsége 60 000 | eFt




Villamos energia koltsége 3000 |eFt
Tovabbértékesitett viz koltsége 4 000 | eFt
Igénybevett szolgdltatdsok koltsége 5500 | eFt
Egyéb anyagjellegl kiadasok 11 000 | eFt
Személyi jellegl raforditasok 18 250 | eFt
Bérkdltség 15400 | eFt
Személyi jellegl egyéb kifizetés 250 |eFt
Bérjarulékok 2 600 |eFt
Ertékcsokkenési leiras 11 600 | eFt
Osszesen: 113 350 | eFt

IV. OSSZEGZES

A 2021-as év legfontosabb kihivasa a Kapuvari Hoszolgaltato Kft. szamara, hogy a rabizott

kozfeladatot a legnagyobb tizembiztonsaggal, a legkisebb koltségszinten végezze el.

Cégiink szamara fontos a munkavallalok megtartasa, ennek érdekében a munkakéoriilményeiket

igyeksziink javitani, illetve a bériik redl értékét megdrizni.

Fontosnak tartjuk a gazdasagi fenntarthatosag érdekében a nem lakossagi fogyasztokkal torténd

egylttmuikddés ujra targyaldsat, ez alapjan egy kozéptava koncepeid kidolgozasat, esetlegesen a

tavhdszolgaltatasi teriilet optimalizalasat.

Céglink mukddésének fenntartasahoz -legjobb igyekezetiink ellenére-, sziikséges a tulajdonos

onkormanyzat anyagi tamogatasa, hisz enélkiil a kételezden ellatando feladataink végrehajtasa

nem megoldhato.

Kérjiik Tisztelt Képviselotestiiletet, hogy az iizleti tervet elfogadva, segitse munkankat a 2021.

évben is.

Kapuvar, 2021. m4jus 31.

Paszli Tibor

ligyvezeto




