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1. Vezetdi dsszefoglalod

1.1A Kapuvari Hészolgaltaté Kft rovid bemutatdsa

A Kapuviéri HészolgaltatoK ft.2009. junius 29.-én alakult, jogel6d nélkiil.

Jelenleg a Kapuvari Hoszolgéltato Kift., Kapuvar Varos Onkormanyzatanak 100 %-os
tulajdonat képez6 6nallo jogi személyként mikods gazdasagi tarsasag.

A Kapuvari H6szolgaltato Kft orszagos viszonylatban a kis méretii szolgéltaté egységek
kozé tartozik, szolgaltatési teriiletén 267 lakossagi és 34 koziileti fogyasztot lat el fiitéssel
¢s hasznélati melegvizzel. Ez a fogyasztoi szém a Kapuvér varos lakossaganak kozel
tizedét, kb. 1 000 £§ ellatasat jelenti.

A tavho ellaté rendszer sajatossaga, hogy a 267 lakést, 7 nagyobb és 27 kisebb koziiletet
4 kazanhazbdl latja el tdvhészolgaltatassal. A legnagyobb ellatd egység az Ifjusag uti
rendszer, ahol a hétermeld kapacitasa kozel 1 MW, évenként 7-8.000 GJ hét termel.
Méretben ezt koveti az Osli uti rendszer, ahol céglink nem termel energiat, csupan a
vasarolt héenergiat szallitja, és osztja szét, évente mintegy 6-6.500 GJ-t. A Gesztenye
sori rendszeren évenként mintegy 2.500-3.000 GJ-nyi hot termel és értékesit cégiink. A
legkisebb, F6 téri rendszeren 1.100-1.300 GJ-nyi hét termel, és értékesit cégiink
evenként. Az elmult évek fejlesztéseinek koszonheten a sajat tulajdonu hdétermeld
fitémiiveknél jelentésen csokkent a lekotott gazteljesitmény, az aldbbiak alapjan:

e Ifjusag aton 180 m’/h-rél 101 m’/h-ra

e Gesztenye soron 65 m*/h-rél 40 m>/h-ra

o F6 térend0 m*/h-rél 25 m*/h-ra

Mindhdrom telephelyen foldgaz energiahordozora alapozott a héellatas, a hétermeld
berendezéseink allapota elfogadhatd, bar az elérhetd legjobb technologiaktol elmarad
azok muszaki szinvonala. Az Osli uti rendszeren a Zold Léng. Kft.-t6] vasarolja cégiink a
héenergiat, ott f6ldgazbol, és biomasszabol (faapriték) termeli a szolgaltaté a hdeneriat.
Lehetéség lenne a teljes rendszer ellatni az egykori husgyar kazanhazabol, a nemzeti
energiastratégidhoz igazodva megujulé energiaval kiszolgélni, azonban a nagy tavolsagok
miatt a rendszer fenntartasi as {izemeltetési koltsége magasabb lenne a jelenlegi rendszer
koltségeihez képest.

A sajat eldallitasu héenergiahoz a foldgaz beszerzését szabadpiacrol versenyeztetés titjan
szerezziik be. Jelenlegi foldgaz szolgaltatonk az Crosslnergy Zrt.

A Kapuvari H6szolgaltato Kft. szolgaltatoi és fogyasztéi oldalan az akut problémakat, a
tulajdonos anyagi segitségével kezeltiik, azonban a szolgaltatds zavartalan biztositasa,
csak a rendszer folyamatos korszeriisitésével tarthato fent.



A szolgaltatdi oldalon 2011-2012 években a szolgaltatast veszélyeztetd tavhé vezetékek
cseréjét 50 %-os intenzitasa Eurdpai Unids tamogatassal sikeriilt kicserélniink. Az Osli
Uti rendszeren nagy szadmban hibat okozo, lakossagi becsatlakozd vezetékek elzard
szerelvényeinek cseréjét, a tulajdonos onkormanyzat anyagi segitségével sikeriilt
megoldanunk. A lakossagi bekotd vezetékek allapota tovabbra is kritikus, azonban azok
meghibasodéasa esetén a gerincvezeték miikdése biztositott, ezaltal a tobbi fogyaszto
kiszolgalhato.

A eloregedett hétermeld berendezéseket a 2013-2017 kozotti idészakban, hasznalt, de jo
allapoti berendezésekre sikeriilt cserélni, a fejlesztéseket a tulajdonos 6nkormanyzat
anyagi segitségével tudtuk megvalositani. A hétermelé berendezések a kovetkezd 5-10
evben, megfeleld karbantartds mellett képesek kiszolgalni a hdétermelést, azonban
hatékonysagukban elmaradnak a korunkban jaratos kondenzacios technologiatol.

A fogyasztéi oldalt az 1970-es években épiilt, tobbségében paneles szerkezetii
¢piiletekbdl  4ll6  lakotelepek jellemzik. Nagy részik épiiletgépészeti rendszere
miuszakilag elavult, eloregedett, korszertitlenné valt, az épiiletek utdlagos hdszigetelése
kis részben tortént meg. A megfeleld mindségi, gazdasdgosan iizemel6, versenyképes és
megfizethetd szolgéltatast csak a szolgaltatoi és a fogyasztoi oldal, valamint az épiiletek
energetikai  korszer(isitésével lehet biztositani. Cégiink, probalja tudatositani a
lakokozdsséget, hogy az épiileten beliili héelosztd rendszer korszertsitése, fenntartasa a
lakokozosség sajat feladata. Sajnos, a lakokoz0sség jelentds része ezt nehezen tudja
megemeszteni, €s gyakran keresik cégiinket a sajat rendszeriikén bekdvetkezett
problémék orvoslasanak igényével.

Az elmult években a sajat rendszeriinkén, valamint a fogyasztéi épiileteken végrehajtott
korszertisitések eredményeként, az éves szinten értékesitett héenergia fokozatosan
csokkent, a 2009-10-es els6 iizemi évhez képest, mintegy 20-25%-kal.

A teljes tavhérendszeren a lakossdgi felhasznalok 100 %-4nal a legkorszeriibb koltség
megosztok, €s hOmennyiségmérdk keriiltek felszerelésre. A varos teriiletén egy
kozépiiletben nem tudtuk ezt a feladatot elvégezni, a bonyolult tulajdon viszonyok miatt,
igy a szolgaltatott héenergia mérése, ¢s elosztasa, a mai kor elvarasainak megfelel6en
torténik. A termosztatikus radiatorszelepek felszerelésével minden felhasznald egyeni
igényeinek megfeleléen tudja szabélyozni a helységek homérsékletét.

A Kapuvdri Hoszolgaltaté Kft azt vallalja és hirdeti, hogy a tavhészolgaltatas
biztonsdgos, kérnyezetbarat, tiszta és kényelmesen igénybe vehetd energiaszolgiltatas,
ezért fejlesztése sziikséges és indokolt!

Filozofiank, hogy a fogyasztéink szamara elfogadhaté mindségli  szolgaltatast
biztositsunk megfizethetd 4ron.



1.2 A KapuvariHészolgaltaté Kft Szervezeti felépitése

Cégiink szervezeti felépitése igen egyszerii, mivel az egy mikrovallalkozas méretii.
Cégiink tulajdonosa Kapuvar Varos Onkormanyzata.
A céget, 1 6 ligyvezetd, Paszli Tibor Géza iranyitja, megbizasos jogviszonyban.

A cég tevékenységét a feliigyel6 bizottsag ellenérzi, jelenlegi tagok:
e Hamori Gyorgy
e Magyar Attila
e Budai Imre

A Kapuvari HOszolgéltatd Kft teljes allomanyi létszama az tuzleti terv készitésének
idépontjaban 3 6. Ebb6l 1 f6 végzi az adminisztracids, €s irodai munkéikat. 2 6
munkavallal6 végzi az operativ lizemeltetési, €s az aprobb karbantartasi feladatokat.

Az alland6 létszdm mellett, 1 miiszaki tanacsadot, és 1 jogi tanacsadot alkalmaz céglink,
megbizasi jogviszonyban. A miiszaki tanacsado feladata a kornyezetvédelmi, MEKH, és
egyeb hivatalok felé az adatszolgaltatasok benyujtasa, lizemeltetés, fejlesztés mérnoki
tamogatasa. A jogi tanacsado feladata a cég jogi ligyeinek tamogatasa.

Cégiink konyvelését egy, a varosban tizemeld konyveld vallalkozas végzi. Cégilinknek az
ASZ 2016-0s allasfoglalasa alapjan nem sziikséges konyvvizsgalot alkalmaznia.

1.3AKapuvari Hészolgaltato Kft alapadatai

A Vallalkozés neve: Kapuvari Hszolgalato Korlatolt
Felel6sségii tarsasag

Rovid neve: Kapuvari HOszolgaltato Kft.

Cime: 9330Kapuvar, Piac tér 3/7.

Adodszam: 14825394-2-08

Cégjegyzékszam: 08-09-018399

Elérhetéségei: 9330 Kapuvar, Piac tér 3/7.

Telefon: 06-96-595-317

e-mail: kapuho@kapuvar.hu

Miikodési forma: Onallé jogiszemélyként mikods Kft.



Alapitasi év: 2009

Tulajdonos: Kapuvar Véaros Onkorméanyzata
9330Kapuvar, Fo tér 1.

Szamlaszam (Nyugat Takarékszovetkezet.): 58900040-11021948-00000000
Villalkozas 6 tevékenységi kore:
3530 Gozellatas, 1égkondicionalas

Mellék tevékenységek:

nincs

Konyvvezetést végzo cég neve: Top Accounting Kft.
Konyvvizsgald személy neve: nem kotelezett

2. Termékek-szolgaltatasok, piaci helyzetelemzés

A Kapuvari Hészolgaltato Kft. fiitési hé és hasznalati meleg viz (HMV) eldallitasaval,
csOhaldzaton torténd tovabbitasaval és értékesitésével foglalkozik.

A szolgaltatasi teriileten négy kazanhazzal 267 lakossagi felhasznald, 3 iskola, a vérosi
korhaz, mivelédési haz, sportcsarnok, a Nyitott Kapu-var épiilete, €s 27 db kisebb
koziileti fogyaszto ellatasat biztositja. Jelenleg a szolgaltatasi kor bovitésére a
tavhészolgaltatas sajatos helyzete miatt minimalis lehetdség kinalkozik.

2009. évtdl a hésziikséglet foldgazbol torténd eldallitasan kiviil szerepe van a Zéld Lang
Kft. biomassza tiizel6 kazanhazabol vésarolt ho beszerzésének. A vésarolt hé arat az
50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet szabalyozza. Jelenlegi hdar 2.767 Ft/GlJ, jelenlegi
alapdij: 565.000 Ft/ho.

A Kapuvari H8szolgaltaté Kft. ltal elosztott lakossagi héar 2579,18 Ft/GJ, a koziileti
héar: 3500 Ft/GJ, KKI héar 3600 Ft/GJ.

Az alapdij jellegli bevételeink 2014. évben a rezsicsokkentés kovetkeztében tovabb
csokkentek, azok nem biztositanak fedezetet az értékesités volumenétdl fiiggetlen fix,
vagy allando koltségekre.

Lakossagi fiités alapdij: 158 Ft/lm3/év, lakossagi HMV alapdij: 57 Ft/lm3/év, koziileti
fiités alapdij: 4596 Ft/kw/év, KKI fiités alapdij:4272 Ft/kw/év.

Mindezek kovetkeztében a tdmogatas nélkiili bevételeink a kedvezé foldgéz beszerzés
ellenére is jelentésen elmaradtak a koltségeinktl, ezért 2018. évben is sziikség lesz a
lakossagi héértékesités utani hddij timogatasra.



Cégiink miikodését a tulajdonos onkormanyzaton kiviil, a magyar allam biztositja, a
tamogatasi rendszeren keresztiil az 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet alapjan.

Az aktualis timogatas mértéke:1.514.112 Ft/h¢, illetve a lakossagnak nyujtott t4vhé utan
kapott fajlagos tamogatas: -343 Ft/GJ.

3. A Kapuvari Hészolgaltaté Kft. pénziigyi helyzete

A Kapuvari HOszolgéltatdé Kft pénziigyi helyzete a 2017. évi eredmények alapjan
labilisnak mondhat6, mérleg szerinti eredménylink negativ nulla kérnyékén varhatd,
melyet az alabbi tablazatban lathato.

Kapuvdri Hészolgaltatd Kft.

2017. évi elGzetes
tényszamok
Belfoldi értékesités nettd bevétele 76 745
Kapott allami tdmogatas 23779
Onkormanyzattdl kapott tdmogatas 1500
Anyagjellegli raforditasok 79 395
ebbdl:
gazkoltség: 41 497
vasdrolt héenergia 28 983
aram koltség: 2155
karbantartas: 2706
Bérkoltség, és jarulékai 12 991
Egyéb raforditasok 1250
ECS 9500
Uzemi eredmény : 1112
Pénziigyi mlveletek eredménye
Szokasos vallalkozéi eredmény - 1112
Rendkiviili eredmény
Addzas el6tti eredmény - 1112
Addfizetési kotelezettség 277
Addzott eredmény - 1 389,00

Cégiink tulajdonosanak a Kapuvari Onkormanyzatnak tartozik 15 mFt-tal. A kélcsén
visszafizetése a fenti korlatozasokkal, rendeletekkel szabalyzott gazdalkodasunk
lehetdségei alapjan révid tdvon nem varhato.

Az ¢rvényes torvényi el6irdsok alapjan a tékearanyos nyereség 2%-a fOlotti része
fejlesztésre felhasznalhato - a Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyzasi Hivatal
engedélyével-, ennek hidnyaban azt a MEKH-nak kell befizetni.



A beszamolds idépontjaban kintlévségeink osszege: 15.484 e Ft, ebbél hataridén tali
kintlévéségeink Osszege: 5.280 e Ft, mely dsszeg a kovetkezetes addssagkezelésiinknek
koszonhetden folyamatosan csokken. A kintlevéségiink 100%-4t, a lakossagi fogyasztoi
kor teszi ki. Céglink, az adds kérésére indokolt esetben kamattal terhelt részlefizetést
engedélyez 1 évre. Amennyiben erre nincs lehetéség, illetve a részleteket sem fizeti a
partner, abban az esetben jogi Gton szerziink érvényt kovetelésiinknek, illetve a
fogyasztot kizarjuk a szolgaltatasbol.

4. A kozeljovot érintd célkitiizések, tervezett intézkedések

A 2018-as évben megoldand6 feladat, az Osli (ti rendszer hdellatasa. Jelenleg a Zold
Lang Kft. végzi a héellatast. Informacionk alapjan a tulajdonos 6nkorményzat szandéka,
hogy 2018-2019-en sajat eszkozokkel oldja meg a hétermelést. A fejlesztés elokészitését
a tulajdonos Onkormdnyzattal egyiitt, 2018 tavaszan tervezziik elvégezni. A fejlesztés
soran uj, vagy hasznélt gazkazanok keriilnek telepitésre, a meglévd kazanhazba. 2017.
evben elvégeztiik az &nallo villamos betéaplalas kialakitasat, illetve az ivoviz, és
szennyviz vezetékeket is bevezettik az ingatlanra. A 2018-as fejlesztés becsiilt koltsége
20-25 mFt, melyet 6neré hianyaban a tulajdonos 6nkorményzat anyagi segitsége nélkiil,
vagy egy esetleges ide illesztheté palyézati lehetdség nélkiil nem tudjuk megvaldsitani.

A Nyitott Kapu-var, és a tornacsarnok felé futd vezeték eldregedett. Egy részét 2016
telén cseréltiik, azonban a korhaz épiilete alatt futd vezetékszakasz cseréje nem oldhatd
meg. Ezen vezeték a kérhaz alrendszeréb6l van megtéaplalva, igy a mérés és elszamolas
sem pontos. Megoldasként javaslunk egy 10j tavhOvezeték Kkiépitését a korhaz
megkeriilésével, illetve, egy 11j gazfiitési hokozpont létesitését a tavho iizemeltetésében, a
Nyitott Kapu-vér épiiletébe. A beruhazas tervezett koltsége 7-10 mFt.

5. A 2018. évi tervezés elemei

Az arak hatosagi befagyasztasnak kovetkeztében jelentds arbevétel valtozas nem varhato

A tamogatas mértékét a Magyar Energia Hivatal javaslata alapjan a Nemzetfejlesztési
Minisztérium hatdrozza meg. A tdmogatds mértéke ugyan csokkent a 2017-es évhez
képest, ugyanakkor a Z6ld Lang Kft. felé kifizetend6 héér koltség is jelentdsen csokkent.
A két folyamat ereddje nem hoz lényegi valtozast cégiink gazdalkodasaban, azok
eredménye kioltja egymas hatasat.

A 2016.-0s évben a géz 4ra elérte a mélypontjat, azota lassan emelkedik. A 2016-17. évi
arhoz képest mintegy 5,2%-kal dragdbban sikeriil gazt vaséarolni, azonban az alapdijak



mértékét sikeriilt jelentésen, évi 2,5 mFt-tal csokkenteni, igy a gazbeszerzés koltsége
2018 évben mintegy 2%-kal fog emelkedni a korabbi évhez képest. Az alapdijak ilyen
meértékl csokkenése annak a folyamatnak is az eredménye, amit az elmult évek soran a
miiszaki fejlesztéssel sikeriilt elérniink. A 2017-18-as gazévre, -az el6z6 évihez
hasonl6an- dollar arfolyama bizonytalansagat elkeriilendd, fix 4ras szerzédést kétiink a
gazkeresked6vel, az arat Ft-ben régzitjiik. Ezzel a megoldassal segitjiik MEKH munkajat,
hogy pontosabban meg tudjdk hataroznia a hészolgaltatds utdn jar6 tdmogatas fajlagos
értekeét.

Az anyagjellegii réforditasok, a tényleges inflacié mértékével, varhatéoan 3-4%-kal
magasabb lesz targyévben.

2018. ¢vben tervezziik a hasznalati melegviz hdcserélék karbantartasat (savazas)
elvégezni, ezen felill el kell végeztetniink mintegy 20 db hémennyiségméré hitelesitését,
sziikség szerinti felujitasat, vagy pétlasat, illetve az Ifjusag uti kazanhaz harmadik szerelt
kéményét, az els6 fél évben beiizemeljiik, ezt kdvetden a kornyeztvédelmi méréseket is el
kell végezni. Ennek kovetkeztében az el6z6 évekhez képest a karbantartasi koltségek
emelkedni fognak, varhatéan 3 mFt-tal ( a régi acelkemeény lebontésat el kell végezni).

A munkabéreket a kormany bérpolitikdjaval megfeleléen kivanjuk fejleszteni, figyelembe
véve az éves inflaciot is.

5.1. 2018. évre varhaté bevételek és koltségek

A nehezen kiszadmithato gazdasagi kornyezet miatt, csak nagy bizonytalansaggal
becsiilhet6k meg a 2018. évi arbevételt befolyasold alapvetd koltségek, ezért a tervezést
bizonyos mértékii biztonsag figyelembe vételével végeztiik.

A folyamatos, havi, tényszamokat tartalmazo bevallasok eredményeképp, MEKH
folyamatosan nyomon kéveti a tavhé cégek gazdalkodasat. A tamogatasi rendeletet
(51/2011.) minden év oktéber 01.-i hatarnappal médositja, illetve ezt korrigalja januar
O1.-¢én, igy biztositja, hogy az lizemeltetési koltségeket fedezze a hdar, az alapdij, és a
tamogatas ar bevétele. A rendszer sajatossaga, hogy az év kdzbeni, nem rendszeres
koltségeket nem veszik figyelembe, azokrdl nem késziil bevallas havonta, csak a
targyévet kovetd mérleg feltoltésekor. Gyakorlatilag, a 2018-as nem rendszeres
koltségeket nem tudjak figyelembe venni, ezért cégiink vezetése torekszik, hogy a
karbantartasi feladatokat évrél-évre, hasonld nagysagrendben végezze el, igy 4llanddsitva
ezen koltség nemet.
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A 2018-as gazdalkodasi évre az alabbi bevételeket, és koltségeket prognosztizaljuk:

Kapuvari Hészolgéltatd Kft.

201,7' evi leozetes 2018. évi progndzis
tényszamok
Belfoldi értékesités nettd bevétele 76 745 76 745
Kapott dllami tdmogatas 23779 18 779
Onkorményzattél kapott tamogatas 1500 =
Anyagjellegl raforditasok 79 395 76 292
ebbdl:
gazkoltség: 41 497 42 327
vasarolt héenergia 28 983 21883
aram koltség: 2 155 2200
karbantartas: 2706 5706
Bérkoltség, és jarulékai 12 991 13 511
Egyéb raforditdsok 1250 1288
ECS 9 500 9 500
Uzemi eredmény = 1112 |- 5066
Pénziigyi miveletek eredménye
Szokasos vallalkozo6i eredmény - 1112 |- 5 066
Rendkivili eredmény
Addzés el6tti eredmény - 1112, |[= 5 066
Adodfizetési kotelezettség 277 172
Addzott eredmény - 1389,00 |- 5238,14

Fentiekbdl lathatd, hogy cégiink a 2018.-as évben sem fog eredményesen miikddni. A
fent bemutatott progndzis szerinti nulla illetve, enyhén veszteséges lizemvitel megfelel a
kormanyzat azon elvarasanak, hogy a koziizemi szolgéltatok ne termeljenek hasznot,
inkabb veszteséggel zarjak az iizleti éviiket.
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